RELATORIO FINAL 2025

PROGRAMA DE GESTAO, ETICA E TRANSPARENCIA

CONFEDERAGAO BRASILEIRA DE REMO
indice GET 2025: 10 & BrAsI

Este relatério apresenta os resultados da avaliacdo da evolugcdo da maturidade organizacional da
Confederagéo Brasileira de Remo (CBR), no ambito do Programa de Gestéo, Etica e Transparéncia -
GET em 2025.

Esse programa foi criado pelo Comité Olimpico do Brasil (COB) e tem como objetivo promover avangos
em Gestao, Etica e Transparéncia. A avaliagdo é realizada anualmente, entre os meses de margo e
setembro, por meio de uma plataforma online que utiliza uma metodologia estruturada e padronizada.
O questiondrio contempla 9 Areas de Conhecimento, desdobradas em 35 temas e 336 perguntas,
classificadas em 5 niveis de maturidade.

As Confederagdes sdo agrupadas em 6 categorias com base em sua receita financeira do ano anterior.

1. PANORAMA GERAL DOS RESULTADOS

ENQUADRAMENTO DA CONFEDERAGAO 2024 -
Categoria 1 2
Quantidade de perguntas (niveis alvos) 217 227
Quantidade de perguntas atendidas (niveis alvos) 207 225
Quantidade de perguntas (todos os niveis) 336 336
Quantidade de perguntas atendidas (todos os niveis) 306 323
Quantidade de evidéncias submetidas (todos os niveis) 741 359

2. INDICE GET

O principal resultado do programa é o indice GET, calculado automaticamente pela plataforma, e
mostra o nivel de maturidade alcancado pela Confederacao. Pontuacao: Nota individualde 0 a 10

O indice GET considera:

¢ 0 atendimento aos itens exigidos pelo Programa, conforme a categoria da Confederagao;

e a pontuacao bdnus, esta condicionada ao atendimento de, no minimo, 25% das perguntas do nivel
superior ao nivel alvo da Confederacgéo. Se esta condicédo for atendida, pontuara em todas as perguntas
atendidas dos niveis superiores;

* a ndo submissao dos questionarios mensais (de margo até setembro), desconta 0,15 do valor do
indice GET, por més de nao submissao.

Mais informacoes: Normativo Politica de Descentralizagcdo de Recursos (POL-DG-001), disponivel no
site do COB.
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3. INDICE DE MATURIDADE

O indice de Maturidade demonstra a evolugao da Confederagéao por area de conhecimento e por tema.

E calculado da seguinte forma:

Indice Maturidade (IM) =

3.1 AREAS DE CONHECIMENTO

Perguntas atendidas

Total de perguntas aplicaveis até o nivel alvo

1. GOVERNANCA

2. ESTRATEGIA

3. TRANSPARENCIA

98% 100%
2024 2025

100% 100%

2024 2025

100% 100%

2024 2025

4. PROCESSOS SUPORTE

5. COMPLIANCE

6. GESTAO ESPORTIVA

100% 98%

2024 2025

100%

2025

100%

2024

100%
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7. COMUNICAGAO E MARKETING

8. MULHER NO ESPORTE

9. EDUCAGAO E SEGURANCA

100% 100%

2024 2025

100%
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2024 2025

88% 95%
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3.2 PORTEMA (COMPARATIVO 2024 - 2025)

1. Governanca 2024 2025
Assembleia 100% 100%
Comisséo de Atletas 100% 100%
Conselho de Administracao 100% 100%
Conselho Fiscal 100% 100%
Estatuto e Contrato Social 100% 100%
Estrutura Organizacional 100% 100%
Executivos 100% 100%
Politicas e Normas 67% 100%
Processo Eleitoral 100% 100%

2. Estratégia 2024 2025
Planejamento Estratégico 100% 100%

3. Transparéncia 2024 2025
Relatério Anual de Gestao 100% 100%
Transparéncia 100% 100%

4. Processos Suporte 2024 2025
Contabilidade 100% 100%
Gestao de Compras 100% 100%
Gestao de Contratos 100% 100%
Orgcamento 100% 100%
Recursos Humanos 100% 91%
Tecnologia da Informacéao 100% 100%
Tesouraria 100% 100%

5. Compliance 2024 2025
Auditoria 100% 100%
Educacéao e Prevencao ao Doping 100% 100%
Etica e Prevencao Atos Lesivos 100% | 100%
Gestao de Riscos e Controles Internos 100% 100%
Integridade 100% 100%
Lei Geral de Protecao de Dados (LGPD) 100% 100%
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6. Gestao Esportiva 2024 2025
Conhecimento e Pesquisa Cientifica 0% 0%
Estrutura da Entidade e do Esporte 100% 100%
Organizacao de Eventos 100% 100%
Participacdo em Competicao 100% 100%
Recursos Humanos Especializados 75% 100%
Servigos Esportivos 100% 100%

7. Comunicacao e Marketing 2024 2025
Comunicacéao e Marketing 100% 100%

8. Mulher no Esporte 2024 2025
Mulher no Esporte 44% 100%

9. Educacao e Seguranca 2024 2025
Educacéao 89% 100%
Programa Esporte Seguro 88% 88%

4. CONSIDERAGOES FINAIS

Agradecemos e reafirmamos nosso compromisso com a melhoria continua, baseado na transparéncia,
na ética e na boa governanga como pilares para o desenvolvimento do esporte.

Rio de Janeiro, 15 de outubro de 2025.

W aid

Emanuel Régo
Diretor Geral do Comité Olimpico do Brasil




